
|שנות חיים 100הזדקנות מיטבית בעידן של |אשל -וינט 'ג

הזדקנות מיטבית בישראל
רשות מקומית מקדמת דחיקת תלות במהלך ההזדקנות

Muni100באמצעות מהלך 

2025מאי 



עצמאיים

80%

18%

תפקוד נמוךתפקוד גבוה

2% בירידה תפקודית
במוסדותבקהילה

+(65)2022זקנים בישראל 
(55%-נשים)מיליון איש 1.2-כ•
+83–תוחלת החיים בלידה •
+  86–תוחלת החיים בפרישה •
12.4%-כ–אחוז באוכלוסייה •



היערכות להזדקנות האוכלוסייה  
הינה אחת מששת היעדים  

האסטרטגיים של מדינת ישראל  
חברתי-בתחום הכלכלי 

2015, החלטת ממשלה;2013, המועצה הלאומית לכלכלה



|שנות חיים 100הזדקנות מיטבית בעידן של |אשל -וינט 'ג

אשל-וינט'ג

,(1969-2020)מארגון העוסק בפיתוח תוכניות חדשניות והכשרת אנשי מקצוע ברמה הפרטנית 

...(2020)בתפיסת אימפקט לאומית ' הזדקנות מיטבית בישראל'–לארגון המסייע לקדם את אתגר



האימפקט הרצוי-הזדקנות מיטבית 

שלו ודחיקת התלותמיקסום העצמאות והאוטונומיה של האדם במהלך ההזדקנות 
,  חברתי או כלכלי, בזולת ובמערכת בגין סיכון בריאותי

.  ותוך צמצום פערים של אוכלוסיות מוחלשות, ובהתאם למדדים להזדקנות מיטבית
האימפקט ישאף למקסם את התועלת לאדם ואת התועלת למשק



)*(בהישג יד -שנים נוספות באיכות חיים גבוהה תוך עשור 6–לחיים וחיים לשנים שניםלהוסיף 

(*) Adding years to life and life to years. McKinsey Health Institute, March 2022
Erica Coe, Martin Dewhurst, Lars Hartenstein, Anna Hextall, and Tom Latkovic 





מפת המדדים להזדקנות מיטבית

מדדים מנבאים להזדקנות מיטבית

(127החלטת ממשלה )מדדים לאומיים להזדקנות מיטבית 

ניהול בריאות

מדווחים על מצב  57%
בריאות סובייקטיבי טוב

קיבלו חיסון נגד שפעת  61%

קיבלו חיסון נגד  78%
דלקת ריאות

אורח חיים פעיל

משתתפים בתעסוקה21%

משתתפים בפעילות  14%
התנדבותית

–מדד קרבה לרשת חברתית 
4מתוך 2

דיווחו שיש להם 90.5%
על מי לסמוך בשעת מצוקה

תפקודשנות חיים בריאים

ADL-מתקשים ב15%
-IADLמתקשים ב29%

[שנים11.8]61%: גברים
[שנים11.4]52%: נשים

משמעותבריאות

[12-48מתוך ]' נק36חשים בדידות  24%

איכות חייםבדידות
הכנסה חציונית נטו₪ 6,362

נמצאים מתחת 16.5%
מהכנסה חציונית נטו50%-ל

מתקשים להסתדר 40%
כלכלית

יכולת להסתדר קו העוני
כלכלית

חוסן כלכלי

מבצעים חיפוש מידע באינטרנט67%| משתמשים בשירותי ממשל מקוונים      35%|משתמשים באינטרנט     79%: אוריינות דיגיטלית

מוכנות כלכלית

יכולים להתמודד עם  62%
הוצאות בלתי צפויות

הכנסה מפנסיה₪ 6,714

אורח חיים בריא

נמצאים בתת משקל16.5%

מתוך 2ביצעו לפחות 69%
התנהגויות בריאות3

:ביצוע פעילות גופנית
34%מאומצת | 61%מתונה 

הכנסה מעבודה₪ 10,221



מדינת ישראל
משרד  

ראש הממשלה

משרד  
האוצר

43%

46%

25%

29%

63%

38%

33%

75%

23%

4%

100%

50%

29%

46%

33%

25%

34%

50%

25%

43%

38%

15%

33%

0% 100%

(70)סך הכל 

(28)בריאות 

(3)משמעות 

(4)חוסן כלכלי 

(7)ניהול בריאות 

ים בריא  (8)אורח חי

אורח חיים חברתי פעיל  
(13)

(3)מוכנות כלכלית 

ינות דיגיטלית  (4)אורי

שיפור ללא שינוי ניכר הרעה

מגמות שינוי
במדדים



אסטרטגיה לאומית

הכללה דיגיטליתפעולות רוחב

מוכנות לתקופת החיים  
החדשה

תעסוקה איכותית שייכות חברתית
ותפקוד  בריאות

(צומת אשפוז)

סיעוד
רשות מקדמת הזדקנות מיטבית  

((Muni100
דיור נגיש

ומערכתפרטמוכווני| מהלכים 

המאמצים המרכזיים–וינט אשל 'ג

הגדרת האימפקט להזדקנות מיטבית•
מפת המדדים•
הכוונת המערכות והמגזרים לקידום המדדים בישראל•

לאומית בשירות האתגר/תשתיות תומכות

ס לאומי להזדקנות  "בי
מורטוןש "מיטבית ע

קהילת חדשנות  
Aging IL

שולחן שותפים ממשלתי
וכנס דו שנתי

;מנהיגות אזרחים וותיקים-רשתות 
'זמן עתיד'

שנת שירות  
אזרחים וותיקים



רשות מקדמת הזדקנות מיטבית

Muni100
רשות מקדמת הזדקנות מיטבית



רציונל המהלך

במהלך ההזדקנות מרחב החיים של האדם הולך ומצטמצם

חדר שינה בית הקפישטח 
של הבית

שכונה עיר מחוץ 
לעיר

עירוני בעל השפעה דרמטית בתרומה  /המרחב השכונתי
להזדקנות מיטבית

יציאה מהבית למרחב הציבורי היא אחד המנבאים לאיכות חיים  



תאוריית השינוי| רשות מקדמת הזדקנות מיטבית 

הרשות המקומית תהווה מרחב חיים מקדם הזדקנות מיטבית1

2
הגברת הנוכחות וההשתתפות של אזרחים  

החברתי והכלכלי של , ותיקים במרחב הפיזי
הרשות המקומית

4

כלכלית  , חברתית, הסרת חסמי נגישות פיזית3
ונגישות למידע במרחב הציבורי

הובלת שינוי ארגוני ותפיסתי ברשות  
המקומית

התאמת הרשות המקומית לקידום הזדקנות 
שנות 100בעידן של , מיטבית של תושביה

חיים

והגברת  , מדידת הגברת נגישות המרחב הציבורי
הנוכחות וההשתתפות בקרב אזרחים ותיקים

מדידת השינוי הארגוני והתפיסתי  
ברשות המקומית



הליכה
הזקנים משתתפים בהיקף  

מגוון מקומות ופעילויות  וב
במרחב הציבורי  

השתתפות מוביליות
הזקנים יוצאים מהבית  
בתדירות גבוהה ונעים  
בין מרחבי חיים שונים  

הזקנים נעים במרחבי הרשות 
באמצעות הליכה רגלית  

נגישות למידענגישות כלכליתנגישות פיסית
האזרחים הוותיקים עושים  
שימוש תדיר במידע מגוון  

ומונגש

המרחב הכלכלי והסביבה 
העסקית נגישים ומאפשרים

נעים ובטוח  לצאת  ,קל 
מהבית 

נגישות חברתית

, מכבד, המרחב החברתי בטוח
ומותאם לאזרחים הוותיקים

פרט

מערכת

המהלך הרשותי| מפת תוצאות העל 

ארגון
נתוניםתקציבמדיניות מנהיגותכשירות

רשת מנהיגות ותיקים ארצית 
ומקומית שותפה לקידום ההזדקנות  

המיטבית ברשות

הקצאת משאבים רחבה במגוון  
תחומים מוניציפאליים לאזרחים  
ותיקים ולקידום הזדקנות מיטבית

אנשי המקצוע ברשות מחזיקים  
בידע ובעמדות לקידום  , בכלים

הזדקנות מיטבית ברשות

הרשות עושה שימוש מאגרי מידע  
עשירים אודות מאפייני וצרכי  
האזרחים הוותיקים הן ברמה  
האגרגטיבית והן ברמת הפרט

תהליכי , ברשות קיימים מנגנונים
עבודה ומדיניות מקומית המאפשרים 

הזדקנות מיטביתלקדם



100 אבני דרך מרכזיות

שנה–' שלב א
תכנון מהלך ובחירת הרשויות

8

שנה–'שלב ב
רשותיתבניית תכנית פנים 

שנים3–' שלב ג
הפעלה ברשויות

ואילך 2022-20212022-20232024-20262024

בחינת הרחבה  
לרשויות נוספות  



מועצות 
אזוריות  
ואשכולות

רשויות בחברה  
הערבית ערים קטנות ערים בינוניות ערים גדולות

נגב מערבי סכנין אופקים בית שמש ירושלים

שורק דרומי רהט קריית מלאכי בת ים אשדוד

גליל עליון שפרעם קריית ביאליק לוד באר שבע

רמת השרון נתניה

חולון

רמת גן

תל אביב
27%

25%
23%

25%

אחוז הזקנים במהלך 

כלכלי-לפי דירוג חברתי

c

c
c

c

נתונים דמוגרפיים| רשויות במהלך 

1-34-5

6-7 
8-9



2024יוני| הפעלה ברשויות –' תוצרים שלב ב

מנהל מהלך ברשות

רשויות19/19

אישור תוכניות  
אסטרטגיות

רשויות0/19

דשבורדגיבוש 
רשותייםויעדים 

רשויות0/19

ל"ועדת היגוי בראשות מנכ

רשויות19/19

מועצות תושבים ותיקים

רשויות19/19

סקר אנשי מקצוע

רשויות19/19

סקר אזרחים ותיקים

רשויות19/19

ניתוח תמונת מצב ברשויות

רשויות3/19רשויות בתהליך  19 רשויות19/19רשויות19/19



אזורי משנה בסקר4
( 58%)55%מרכז העיר ודרום 

( 21%)20%ואפקצור שלום 
( 13%)13%והקריוןהפרפר 

(8%)12%אפקגבעת הרקפות ונאות 

מלמד שלא צפויים שינויים  51-64ניתוח גילאי 
בשכונות המגורים של הגיל השלישי העתידי

18

ביאליק   קרית–סקר אזרחים ותיקים 

נתוני המרשם–באדום *



השתתפותהליכה
מוביליות

מוביליות

נגישות חברתיתנגישות למידענגישות כלכליתנגישות פיסית

פרט

מערכת

ימים בשבוע 6השתתפות בהיקף של 
מרחבים ציבוריים2לפחות ובמגוון של מעל 

הולכים ברגל לפחות  
דקות בשבוע150 יוצאים מהבית לפחות פעם אחת ביום

אינם מביעים קושי להגיע למקומות במרחב הציבורי  
מפגעים המהווים עבורו הפרעה פיסית 2וציינו עד 

חוסר  , ניכור:  אף אחת מהתחושותלא חוו 
גילנות או חוסר בטחון אישי ,  סולידריות

2-מקבלים מידע מהרשות המקומית ב
אמצעים דיגיטליים לפחות ומעידים  

שהפרסומים של הרשות ברורים להם

המצב הכלכלי אינו מפריע לקיים  
חיי חברה ותרבות

47%
39%37%

46%55%54%
32%

המהלך הרשותי| מפת המדדים 

2023מאי -אפריל, מ"מכון שילוב בע–סקר אזרחים ותיקים ארצי 



השתתפותהליכה מוביליות

נגישות חברתיתנגישות למידענגישות כלכליתנגישות פיזית

פרט

מערכת

47%39%
37%

46%55%54%
34%

43%

35%

45%

40%59%43%

19%

ארגון
נתוניםתקציבמדיניות מנהיגות ומעורבותכשירות

20

ביאליק. ק–תמונת מצב |  מפת המדדים לקידום הזדקנות מיטבית ברשות 



קריית ביאליק|תוכנית עבודה מכוונת אימפקט 
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